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SUNUS

Okulumuz 01.10.2018 tarihinde Egitim-Ogretime baslamistir. Yeni bir okul olarak her zaman daha ileriyi
hedefleyerek eksiklerimizi tamamlamak ve okulumuzun sosyal ¢evre tarafindan taninmasini saglamak éncelikli
amacimizdir. Bu amagla velilerimizle isbirligi icerisinde, ¢c6zim odakli olarak hedeflerimizi gerceklestirme
yolunda ilerliyoruz. Okulumuzun amaci Glkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim
sunmak, cocuklarimizi bilimin 1siginda cevrelerini aydinlatan; milletimize, vatanimiza ve paydaslarimiza yararli
bireyler olarak yetistirmek, onlari yetistirirken sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle onlara eglenceli
bir egitim-6gretim sunmak ve Okul Oncesi bir kurum olarak ¢cocuklarimizin ilkokula hazir bir sekilde
baslamalari igin gaba harcamaktayiz. Cukurgayir Minik Adimlar Anaokulu olarak nihai hedefimiz ,okulumuzda
/kurumumuzda gergeklesecek basarili galismalarla Ulkemiz egitimine ve 2024-2028 vizyonuna katkida
bulunmakdr.

Okulumuz yeni 6gretmen kadrosuyla birlikte hosgorilu, 6zgliven sahibi, girisimci, hayata hazir bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Cukurgayir Minik Adimlar Anaokulu olarak cagimiz geregi stirekli yenilenmeyi ve
yeniliklerden faydalanarak iyi bir egitim seviyesine ulasmayi kendisine amag edinmis olup gelecegin okulu
olma yolunda saglam adimlarla ilerleyerek 2024-2028 stratejik planini hazirlamistir.

Bir ilkenin gelecegi o llke insanlarinin gorecegi egitime baghdir. Egitimde kaliteden yola ¢ikarak hazirlanmis
olan stratejik plan galismalarinin olumlu sonuglar olusturmasi dilegiyle emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

ZULEYHA ALBAYRAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Zilleyha ALBAYRAK Okul Miidiiri Nagihan ABANOZ Midiir Yard.
Nagihan ABANOZ Miidiir Yardimeisi Hiimeyra CAYLAK Okul Oncesi Ogrt.
Ozlem TUCCAROGLU Ogretmen Yasemin ACAR Okul Oncesi Ogrt.
Serkan CUVALCI Okul Aile Birligi Bsk. Yasemin KAYA Okul Oncesi Ogrt.
Mustafa ALICI Mubhasip Uye Iskender YAVUZ Okul Oncesi Ogrt.
Mustafa ALICI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIzZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha sagliklh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Gugcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

CUKURCAYIR MINIiK ADIMLAR ANAOKULU

Okulumuz Bakanlik Makaminin 25.07.2018 tarih ve 30140611 sayili Onayi ile ,03.07.2018 tarih ve
78141513 sayil sayi geregince agilmya uygun gériilmiistiir.Okulumuz 3408 m2 lik alana kurulu bir
binadir.Binanin bahgesinde ¢ocuk parki mevcuttur.Okulumuz 3 katli bir binadir.Okulumuzda 1 ¢ok
amacli salon,1 miidiir odasi ,8 derslik,1 yemekhane, 1 kiler,1 santral odasi,2 depo,1 kazan
dairesi,6 wc ve kazan dairesinde 1 banyo mevcuttur.

Okulumuz Trabzon /Ortahisar merkezde bulunan 4-5 yas ¢ocuklarina egitim veren
,bdlgesinde tercih edilen ve kaliteli egitim her ¢ocugun hakki anlayisini benimseyen resmi
bir kurumdur.2018 yilinda agilan, ikili egitim yapilan okulumuzda ayni zaman da ¢alisan
ailelerin ¢ocuklari igin kuliip uygulamalari da yapilmaktadir. 2 idareci, 12 kadrolu
o6gretmen ,3 Kullip sinift 6gretmeni ve lcret karsiligi ¢alisan 2 6gretmenimiz ve 1 6zel
egitim sinifimiz ile egitime devam edilmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cukurgayir Minik Adimlar Anaokulu Miidiirliigtiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 5 hedef
belirlenmigtir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmigtir. Plan dénemi tamamlanmamigs olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiytik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine
ulasilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillari icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda
bu durum acgikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler énceki plan dénemine benzer olarak
paydagslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar
ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, énceki plan donemindeki hedefler benzerlik géstermektedir.
Gerek paydagslarimizin beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve
sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidlirliigiimtiz 2024-
2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis ag¢isiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say itibariyle 2024-2028 Stratejik
Plan dénemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.2.

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yiikiimliiltikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Mudirlagumiz Dayanak|
bashgl altinda siralanan
Kanun, Kanun Hukmunde|

Kararname, Tlzuk, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
mukelleftir.

Mudarlagimiz egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ylirtutmektedir.
Faaliyetlerimizden
6grenciler, oOgretmenler,
personel, yoneticiler
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Madirliglimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
cahismalarini ylritme

yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasl

1739Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
Ek ve
Degisiklikler:KanunNo
:12.11.2003/5002,RG:
21.11.2003

657SayiliDevlietMem
urlariKanunu

5442Sayili il idaresi

Kanunu

3308SayiliMeslekiEgit
imKanunu

439Sayih Ek Ders Kanunu

4306SayiliZorunluilkdg
retimveEgitimKanunu

5018 sayih  Kamu

Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB  Milli  Egitim
Midurlikleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

MillT Egitim Bakanhg
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma

MadarlGglimizin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukga

blyuktir. Farkh hizmet

alanlariile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farklihklardan
yetki catismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

gliclik yasamaktadirlar.

Mudirligimiz
higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir. TUm
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,  egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
ylratilmektedir.

o Midurlagimuz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapr ¢alismalar

gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi ,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Buis
birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
dizenlenmesi

gerekmektedir.




Hizmetleri
Yoénetmeligi

04.12.2012/202358
Sayl il ilce
MEM’inTeskilatlanma
si43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Iidarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2019 -2023ilce Milli
Egitim Mudurligi
Stratejik Plani
2019-2023 il Milli
Egitim Mudurlugi
Stratejik Plani




2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi TABLOSU

Ust Politika Belgesi

ilgili Bliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tami Plan hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri cin Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayili Genelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari(18 Eylil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tami 2019-2023 Stratejik Plani
Programi(18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
" - MEB Politikalari Konusunda Tagsra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumu Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timii Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yénetmelik mali yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
« idareler Hazirl « Faali o hedeflerin gerceklesme
amu idarelerince Hazirlanaca faa iyet Tumi durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
il Milli Egitim Miidairligi 2019-2023 Stratejik Plani Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilce Milli Egitim Mudurlugi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi




FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
6. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiyag Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozlik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi




2.1. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplant
dlzenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -lanarak 6ncelikle

paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (i paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamlig v
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yonetici v
Okul Mudira v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi Vi

Ortahisar ilge Saglik MudirlGgu Vv
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Mudrltkleri v
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigi v
il ve ilge Milli Egitim MudrlGgi Personeli '

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMES]

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi
ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir



Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e o Pavdas Pas:isas D:'r:::i Deftte'c(tiesi O?fel

igi
Ortahisar Kaymakamligi \' 4 3 3
Ortahisar Belediyesi \' 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Midira v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri Vv 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi V' 4 4 4
Ortahisar ilce Saghk Mudurligi v 3 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul Muddrlukleri V' 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
ilce Egitim MudirlGgu Personeli v 4 3 3

OnemDerecesi:1,2,3gdzet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig




PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; MdurlGgimizin sundugu Griin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

S| 5| = c = k:

g = 2| 5 £l 2| B E g £
S |Es| £l &zl =| B| 2| 8| || E| 2| 2
SIE (2|8 22225 | 2| 2| 2|3 2| 2| ¢
%155 3|82 % &l E| 2| B8 Bl 2| OB
= P = < = =~ == M
i~ © = ﬁ § 580 = . 5
1 N[ VIV YV
2 NV

A -Egitim OgretimFaaliyetleri 3 MEIRIE
4 N[ VY]V
5 NEIEREIEIE v
6 N[V A
7 VIV IVIY
8 VIV VIV
1 VIV [V v

B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 VIV [V

Faaliyetleri 3 v [V
4 v IV
5 v IV

C-insan 1 V [ VIV V]V v

Kaynaklar Gelisimi 2 V[ VIV VIV v
3 [VIV[V[VIV v
1 VIV IVIY VIV
2 VIV VIV
3 VIV [V v

D-Fiziki ve MaliDestek 4 VIV IV]V v
5 VIVIVIV [V V]V v
6 VIV [V v
7 VIV IV v
8 VIVIVIV] [V V] VY

E-Denetim ve 1 v [V V]V

Rehberlik 2 v [ V][V V]V v
T A U A A

. 2

F-Halkla lligkiler 3 \/ \/ \/

4 VIVIVIY




PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gériislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilge Milli Egitim MadirlGgu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri ile yliz ylize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri

gergeklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum

kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yilize gorisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri

alinmistir. Yz ylze milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip

icerisinden goérevlendirilecek lye veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gergeklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA iLISKIN CALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

12.10.2023

Calisma
Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ortahisar Kaymakamlig Milakat  [S. P. Ekip Bgk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Milakat, s p rip sk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti

Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ogrenciler Yuzylze o b yoordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
gorigme

Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar llge Saglik MudirlGgi Milakat  [S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar ilge Emniyet MidurlGgi Milakat  [S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi

ilce Egitim Mudurlikleri Toplanti - P- Ekip Bsk. 3 S. P. Ekibi

Ekip Koor. 12.09.2023
il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi




Insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/-mm

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

\

Okul-Aile Birligi

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

Midiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
[yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin ¢alisirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya
basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak

gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 %100
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 1 %100




Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Y1l 6 0 5
16-20 1 0 1
20 ve lzeri 1 0 1
0 0 14
Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 204
2 Ogretmen Sayisi 14
3 Derslik Sayisi 8
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14




Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Okul Oncesi Ogretmeni 12 12 0
2 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 0
3 Rehberlik 1 1 0

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili| 1¢p1am
Durumu
1 Memur 0 0 0
2 Bekgi 0 0 0
3 Hizmetli 0 2 Ortaokul 2
4 Asc1 0 2 Lise 2




TABLO 17. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mlgili

ile

Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Hizmetleri

Rehberlik

Diizenlenen
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda;

® FAZII kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gerceklestirilmistir.

®  (Cok amagh salonumuzda kullanilan ses sistemi revise edilerek yenilenmis ve ekstra hoparlor ilave
edilmigtir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmig ve kullanimina
sunulmustur  Kurumumuz MEBBIS iizerinden “MEIS, TEFBISKitapSecim,e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiirttiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 2 2 0
Bilgisayar 3 3 1
Televizyon 2 2 0

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 0 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 1 0 YETERLI
Kiitiiphane X 0 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 1 0 YETERLI

X 0 0 YETERLI

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 0 0 YETERLI

Cok Amagl Salon X 1 0 YETERLI

Spor Salonu X 0 1 YETERLI




Mali Kaynaklar

Mudirlagimiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve
tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 400000 500000 600000 700000 800000
Okul Aile Birligi 100000 120000 140000 160000 180000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 500000 600000 740000 860000 980000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin ( temizlik,asci) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yemek Gida malzemesi alimi




Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 216.709 |700 474.861,54 [8039.06 608,478 1239
Kii¢iik Onarim 24128,56 5164,18 4174
Bilgisayar Harcamalar1 353 0 13543,20
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 8807,99 0 0

Gida 116416,93 188286,69 115813,12
Sosyal Faaliyetler 383,50 800 0

Kirtasiye 5694,33 3882,20 62116,4
GENEL 60,224 166538,6 341005,08

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile
elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadur.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Beslenme aliskanliklari,

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler




GZFT (GUglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gigla Yonler
Ogrenciler -Okulun parkinin olmasi
-Cok amacli salonunun bulunmasi
Calisanlar -Geng ve dinamik egitim kadromuzun olmasi.
-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Veliler -Velilerin cocuklarini okuldncesi egitime gondermeye istekli olmasi.

-Farkli meslek gruplarindan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun merkezde ve ulasiminin kolay olmasi.

Donanim

-Okulumuzun kamera sistemiyle izleniyor olmasi.

Butce

-Okul kaynaklarinin yeterli olmasi
-Okul giderlerinin aidatlardan karsilaniyor olmasi

Yonetim Siregleri

-Okulumuzda midir ve midir yardimcisi olmasi.
-il ve ilge Milli Egitim MUdarlGgu ile okul ydnetiminin iyi iliskileri.

iletisim Suiregleri

-Misyon, vizyon, ilke ve degerler, temel siirecler ile politika ve stratejilerin
belirlenmesinde personele danisiimis olmasi.
-Okulda iletisime ve insan iliskilerine 6nem verilmesi.

Zayif Yonler
Ogrenciler -Ebeveyn ve cocuk arasindaki iletisim eksikligi
Calisanlar -Yardimci personelimizin kadrolu olmamasi .
-Okulda saghk elemani ve teknik elemanin olmamasi.
-Siniflarimizda bir yardimci eleman bulunmamasi.
Veliler -Velilerimizin okuldncesi egitimden yanlhs beklentileri, anaokulunu bakim evi gibi

goriyor olmasi.
-Velilerin karar suirecine katilmamalari.
-Velilerin 6gretmenlere karsi gosterdikleri olumsuz tutum ve davranislar.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun spor ve aktivite salonunun olmamasi.
-Bahcedeki parkin yetersiz olmasi.

Donanim

-Okulumuzda gtivenlik gorevlisinin olmamasi.
-Okulumuzda esya bakimindan eksikliklerin olmasi.




Butce

-Velilerin aidatlarini zamaninda yatirmamasi

Yonetim Sirecleri

- Velilerin idareye karsi 6n yargili olmasi

iletisim Suiregleri

Kurum kdltirinin glclenmesini engelleyici mesai saatleri, 6gretmenler
arasindaki iletisimi arttiracak yeterli zamanin olmamasi

Calisan veli sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6gretmen-veli iletisiminin zayif
olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanligin okuldncesi egitime 6nem vermesi.
Kurum personelinin verimliligini artirmaya yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin olmasi

Ekonomik Okulun kendine ait bitgesinin olmasi

Sosyolojik Aile ve Sosyal politikalar bakanliginin aile egitimine yonelik faaliyetleri uyguluyor
olmasi

Teknolojik MEB’nin dys ,tefbis,mebbis,e okul ,e devlet.. sisteminin okulumuzun is ve

islemlerini kolaylastiriyor olmasi.
Kurumun tim boélimlerinin kamerayla izleniyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Meb‘nin 6gretmenlerin 6zlik haklarini iyilestirme konusunda galismalar planlayip
ylratiyor olmasi

Ekolojik Tum toplumlarda artan cevre bilinci.
Tehditler

Politik -MEB ‘in hizmetici egitim faaliyetlerini 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekonomik Cocuklarimizin, okulumuzda en fazla 1-2 yil egitim gérmesi nedeniyle velinin
okula verecegi destegin olumsuz etkilenmesi.

Sosyolojik -Teknolojik imkanlarin dezavantajli yonlerinin ¢ocuklar ve gengler arasinda sik
kullanilmasinin sosyal yozlasmaya neden olmasi

Teknolojik -Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan

maddi kaynak sorunu
-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye kullanimlari ve

yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Yonetmelige gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders saatleri arasinda dinlenme
imkanlarinin olmamasi

Ekolojik

Okulumuzun heyelan ve toprak kaymasina meyilli bir bélgede olmasi.




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYACLAR/GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e  Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik  planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektdér kuruluslari,
Universiteler ve yerel
kuruluglar ile isbirligi
gerektiren calismalarda
Jkurum  ve  kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan

kaynaklanan sorunlar

Ozel sektdér, Universite ve vyerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus

politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

e  Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukluga,

e idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara duzenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

e Ulasilabilirimkéanlar ve dogal

kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih
edilen ilcelerde O0gretmenlere yonelik
sosyal/kulturel faaliyetlere ,motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltirt Analizi

e  Stratejik Yonetimde Sireci
ilge is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz biinyesinde yiritilen proje
¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin taginmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e  Ongorillemeyen
nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




GELECEGE BAKIS

MISYON

Cukurcayir Minik Adimlar Anaokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda,
modern ve kaliteli bir egitim ortaminda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagly, bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiye ulasan ve
bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, milll ve manevi degerlere bagli, kendisine ve topluma
faydal bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Kalite ve basariyi ilke edinerek, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

3 Milli ve Manevi Degerler
4 Yasalara Saygi

5 Akilahk

6. Cagdashik

7 Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
8 Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
9 Elestirel Diistinme

10. Firsat Esitligi

11. Kaliteli Hizmet

12. Stratejik Yonetim Siireci
13. Arastirma ve Gelistirme
14. Evrensel Degerler

15. Kisisel ve Mesleki Gelisim
16. Uretkenlik

17. fletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi



18.  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMES

Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

Hedef 3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedef4.1 (H4.1)  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere
katiim orani artirilacaktir.



Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut (2023) |Hedef

Sira Gosterge Sorumlu Birim
& (2028)
PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil %90 %100 Ogretmenler Kurulu
olan 6grencilerin hazir bulunusluk orani (%)
PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %80 %100 Ogretmenler Kurulu

O0grencilerin matematik becerileri kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG1.1.3 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %80 %100 Ogretmenler Kurulu
0grencilerin okuma yazma becerileri
kazanimlarina ulasma orani (%)

20 giin ve (izeri 0zlrsiiz devamsizlik yapan

e %2 %1 Ogretmenler Kurulu
0grenci orani (%)

PG1.1.4




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 8grenime gecisi saglanacaktir.

Al
H1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
Performans Gostergeleri |Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama
2024 | 2025 [2026 (2027 2028 . o
(%) (MEVCUT) Sikligi Sikligi
PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 %98 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 %95 %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 %2 %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 %1 %1 %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. .
§_ . i Zimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Riskler Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi
S1.0grencilerin Okluma yazma etkinliklerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirilmasi saglanacakdtir.

52.08rencilerin matematik becerilerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S3.IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S4.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S.5.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlk orani diigiiktlr ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.
ihtiyaclar Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi

Veli egitimleri




Amag2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef (H.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge x:‘;;;t Hedef (2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Ogrencilerin etkinliklere katiiminin saglanmasi 5 10 Ogretmenler Kurulu
. . I, . Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 5 6
sayisl
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.3 oo . .
egitime katilan 6grenci sayisi 187 210
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.4 s
egitim sayisi 1 5
PG2.5 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen 165 200 Ogretmenler Kurulu
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1 5 Ogretmenler Kurulu
N - Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere 174 200
katilan 6grenci sayisi




A2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

H2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri  [Hedefe Etkisi 2023 2024 1025 2026 | 2027 2028 izler?e Rapcirlama
(%) (MEVCUT) Sikhig Sikhg:
PG2.1 %20 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 187 190 195 200 205 210 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 165 165 175 185 195 200 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 174 180 186 190 194 200 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul ve sinifin igerisindeki kitapliklar zenginlestirilecek, 6grencilerin daha ¢ok yararlanmasi saglanacaktir.
S2. Ders saatinin bir bolimi okumaya yazma ve hikaye etkinliklerine ayrilacak ve planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katihm saglayacag sekilde
dlizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yénelik sosyal etkinlikler ve aktiviteler yapilacaktr.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

[Tespitler

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

ihtiyaglar

Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




Amag3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arthracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (Siniflar, okul bahgesi, cok amagli Cukurgayir Minik
salon vb.) sayisi. %75 %100 Adimlar Anaokulu

Mudurligu




A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans (MEVCUT) Izleme Raporlama
.
Gostergeleri Etkisi(%) Sikhig Sikhigi
PG3.1 %100 %40 %50 | %60 | %80 | %90 | %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Mudirligi

isb. Yap. . T
llge Milli E M |

Birim(ler) ¢e Milli Egitim Mudurlugi

Riskler Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lyapilacaktrr.

Stratejiler S2. Sinif park bahge ve toplu olarak kullanilan alanlarin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri
lyapilacaktrr.

MaliyetTahmini 200,000 TL

Tespitler

Fiziki imkanlarimiz biyik o6lclde yeterli diizeydedir.

ihtiyaglar

Mali destek ve is birligi saglanmalidir.




Amagc4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilm

orani artirilacaktr.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
n Mevcut( Hedef(2 L.
Sira Gosterge b023) 028) Sorumlu Birim
PGAL PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlrel, Ogretmenler
) sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %100 [%100 Kurulu
(%)
PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve %100 %6100 Sgreltmenler
toplum hizmeti proje ve etkinliklerine katilan 6grenci orani (%) ’ ? urutu
PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi %40 %100 (K)greltmenler
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) g ? uruiu
PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk Ogretmenler
o . . . . o %100 (%100 Kurulu
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk 1 11 Ogretmenler
. N R Kurulu
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari yeni yontemlerle ¢éziime

A4
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H1.1 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak izere her egitim-
' Ogretim kademesindeki dgrenci velilerinin en az 1 kursa katilimlarini saglamak
2023 2024 (2025 (2026 | 2027 | 2028 |

Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCU} Sikhg Sikhgi
PG4.1 % 20 %60 %70 | %80 | %90 | %95 |%100 6ay 6ay
PG4.1 %20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 (%90 6ay 6ay
PG4.1 %20 %58 %79 | %80 | %90 | %95 |%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 %80 %85 | %90 | %92 | %98 (%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 [10 6ay 6ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) ilce Milli Egitim Mudarltgi, Halk Egitim Midirliiga ,Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yuritiilen galismalara gonilli olarak yeterli destek
Riskler vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi

S1. Her bir 6grencinin sosyal etkinlik faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak etkinlik
yeterliligi artirilacaktr.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.
S3.0kul blnyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modillinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yih icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150000 TL




faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

“Basari” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir Sosyal

Gonulll 6gretmenlere dusen is yuki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep

Anne, baba ve gocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.

respitler olmaktadir.
P Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kaniya
sahiptir.
Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Tablo17: Tahmini Maliyetler (TL)

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin tahmini
maliyet analizi yapilmistir.

Planin Planin Planin Planin Planin ITopIam
1.Yih 2. Yili 3. Yili 4. Yil 5.Yil Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 [0 0 0 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 20000 22500 25000 28000 30000 125500
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 [200000 200000 350000 350000 400000 1500000
A4 0 0 0 0 0
H4.1 200000 200000 300000 300000 350000 1350000
GenelYénetim |, 30000 35000 35000 45000 175000
Giderleri
TOPLAM 450000 452500 710000 713000 525000 3150500




izleme ve Degerlendirme

Miidirltgimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Midirligimiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Mudiirligii’ne gdnderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme galismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik dizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda

gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

—
—



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler




Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




18.1.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
surectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

| Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu




Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayhl
siiflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayzs},

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri === | coeeo. Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 100
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - - -
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)
Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Zilleyha ALBAYRAK Midir
INagihan ABANOZ Miidiir Yardimcisi




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Yil Okul Oncesi ()grL 1 (2018) 6 1
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 5 1 6

Rehber Ogretmen

Ozel Egitim Ogrt.
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 5 (2009) 15 5
16-20
20 ve lizeri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihh

1 Memur
2 Hizmetli
3
4 |
5




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli ,6grencileri ve

Ol.(_UI._/ Ifurum velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler .Ayn1 zamanda ,egitim programlarini
Miidiri ,08retim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

e Okulla ilgili yonetim islerini destekler .Okulun her tiirlli yazisma ,yonetim ,gtivenlik ,bakim
Miidir Yardimcisi ,beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir .Midiir tarafindan verilen gorevi yerine getirir.
- Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gérevini yerine getirirler. Ogretmenler 6grencilerin
Ogretmenler 0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak ,0grencileri egitmek ,yeteneklerini kesfetmek ve onlari

gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin caligirlar .

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kurumlardaki her tiirlil yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak ,miiracaat sahiplerini karsilamak
ve yol gostermek ,hizmet yerlerini temizleme ,aydinlatma ve 1sitma yerlerinde ¢alismak veya
basit iklim rasatlarin1 yapmak ,ilaglama yapmak veya yaptirmak gdrevlerini yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayisi

fhtiya¢ Duyulan

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Psikolojik Danisman
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

£| Ogrenci Sayisi

._.
~
K
)
)
=

1 20 20




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;

FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 0
BILGISAYAR 3 3 3 1
TELEVIZYON 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 0 0 'YETERLI
Ekipman Odas1 X 1 0 YETERLI
Kiitiiphane X 0 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 1 0 YETERLI
O X 0 0 YETERLI
Miizik Odas1 X 0 0 YETERLI
Cok Amagli Salon X 1 0 'YETERLI
Spor Salonu X 0 1 YETERLI




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 400000 500000 600000 700000 800000
Okul Aile Birligi 100000 120000 140000 160000 180000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 500000 620000 740000 860000 980000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 216.709 [700 474.861,5 [8039,06 608,478 [1239
Kiigiik Onarim 24128,56 4 5164,18 174
Bilgisayar Harcamalari 353 0 13543,20
Biliro Makinalar1 Harcamalari 8807,99 0

Telefon 116416,93 188286,69 115813,12
Sosyal Faaliyetler 383,50 800 0

Kirtasiye 5694,33 3882,20 62116,4
GENEL 60,224 166538,6 341005,08

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul /kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisanslh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



e Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

¢ Engelli 68renciler i¢in kolaylastiric1 ¢alismalar (engelli 6g8rencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalart (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is glicii ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrollii disinda biitce imkanlar1 cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
¢ Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALLI)

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zay:if Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o0grenmedir.




19. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin 6tesine gegen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zli ve kalicl ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclarn karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul /kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miiduriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler c¢ercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimc bir sekilde
alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma kararialinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdur.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siire¢lerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

¢ Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katiliml bir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkil eder.

Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar: ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvik
eder,

idealist ve 6zgiindiir,

Degisim i¢in ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonug¢lara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul /kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler g¢ercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsallig,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siuirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan tiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miudiiriniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son sekliniverir.



20. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢cin bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. Acik, anlasilabilir,

somut, Ol¢tlilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklariny, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarim1 6lger. Bir baska degisle Uretilen triin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarin1 6lger. Cikti gdstergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde o6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimtilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢ciim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gore hazirlanan amag
hedef kartlar yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef kartlinin biri buraya eklenmistir. Okul/kurumunuzun
tiirline gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaclarin altinda yeni hedefler ve okul/kurumunuzda kullanabileceginiz
sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor

Baslangi¢

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayis1 (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6ay 12 ay
ilerler)
PG 1.1.2 Agilan ana sinifi
derslik sayisi (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik 20 1 ) 3 4 5 6 e 12 ay

hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 Iyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atélye

sayisl (kiimiilatif olarak 20 I 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ilerler)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve givenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PG 1.2.1 Okulda yasanan 15 e 12 ay
kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji

bagimliligiyla miicadele ile

ilgili konularda egitim 10 6ay 12 ay
alan égretmen sayisi

PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili 15 e 12 ay

konularda egitim alan
dgretmen sayisl

PG 1.2.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

10 6 ay 12 ay

PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 10 6 ay 12 ay
konularda egitim alan
O6gretmen sayisl

PG 1.2.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisl

10 6 ay 12 ay

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 6 ay 12 ay
6gretmen sayisl

PG 1.2.9 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 10 6 ay 12 ay




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Egitim ortamlari is saghig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhig1

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi

10

12 ay

PG 2.1.2 Yz yiize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
sayisl

10

12 ay

PG 2.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 ay

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisl

12 ay

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12 ay

PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katilim saglayan
o0gretmen sayisi

12 ay

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10

12 ay

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10

12 ay

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
O0gretmen sayisi

12 ay

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
yonetici sayisi

12 ay

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
o0gretmen sayisi

12 ay

PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

12 ay

PG 2.1.13 Doktora
egitimini siirdiiren
dgretmen sayisl

12 ay

PG 2.1.14 Doktora
egitimini siirdiiren
yonetici sayisi

12 ay

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
o0gretmen sayisi

12 ay

PG 2.1.16 Doktora
egitimini tamamlayan
yoOnetici sayisi

12 ay




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula

baslayacak olan 34 6 ay 12 ay

c¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin

doluluk orani (%) 34 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul dncesi 33 6 ay 12 ay

cocuk sayis1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

20 6 ay 12 ay

PG 3.2.2 Egitim 6gretim
yil1 siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

20 12 ay

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

20 12 ay

PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)

20

PG 3.2.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

20

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar: vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gercgeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim
hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran bulmahdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e [Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite




olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarim1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plant’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapiimahdir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



21. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %1000 asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88



